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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1  8 838 808  8 837 735 9 190 804  
Investissement 2    41 977 1 618 697  

3  8 838 808  8 879 712 10 809 501

Charges 4  10 021 617  8 697 581 8 702 750

Excédent (déficit) de l'exercice 5  (1 182 809)  182 131 2 106 751  

Moins : revenus d'investissement 6 (  ) ( 41 977 ) ( 1 618 697 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7  (1 182 809)  140 154 488 054

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles   
et des actifs incorporels achetés 8  1 870 000  1 646 422 1 646 422  
Financement à long terme   
des activités de fonctionnement 9       
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 601 865 ) ( 600 326 ) ( 574 807 )
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 157 103 ) ( 18 932 ) ( 24 095 )
Excédent (déficit) accumulé 12  71 777  (317 376) (304 787)  

Autres éléments de conciliation 13       
14  1 182 809  709 788 742 733

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice à des fins fiscales 15    849 942 1 230 787

Extrait du rapport financier, pages S16 et S17
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie  1  3 956 347 3 366 444  
Débiteurs  2  3 649 809 4 396 753  
Placements de portefeuille  3     
Autres  4     

 5  7 606 156 7 763 197

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie  6     
Dette à long terme  7  14 013 466 14 050 243  
Passif au titre des avantages sociaux futurs  8     
Autres  9  1 004 236 2 226 515  

 10  15 017 702 16 276 758
Actifs financiers nets (dette nette)  11  (7 411 546) (8 513 561)  

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles  12  39 459 736 40 477 986  
Autres  13  295 664 197 298  

 14  39 755 400 40 675 284
Excédent (déficit) accumulé  15  32 343 854 32 161 723
Extrait du rapport financier, page S8

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté  16  2 804 949 2 699 538

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Développement - secteur Ouest  17  298 976 298 976  
▪ Budget 2022 (budget 2021)  18  975 851 457 219  
▪ Aide aux entreprises  19  281 369 284 735  
▪ Fête du 350e  20  15 000 15 000  
▪  21     
▪  22     
▪  23     
▪  24     
▪  25     

 26  1 571 196 1 055 930

Réserves financières  27  607 710 296 065  
Fonds réservés  28  568 168 481 220  
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir  29 (  ) (  )
Financement des investissements en cours  30  (1 235 961) (1 523 600)  
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs  31  28 027 792 29 152 570  
Gains (pertes) de réévaluation cumulés  32     

 33  32 343 854 32 161 723
Extrait du rapport financier, page S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021

Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 12 667 905
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 13 005 011
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal
Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4     
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  11 431 944 11 325 781  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6     

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises  7  2 656 956 2 740 519  
Autres  8     

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  14 088 900 14 066 300
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 11  6 937 455  6 957 362 6 960 143  
Compensations tenant lieu de taxes 12  247 042  243 927 241 120  
Quotes-parts 13       
Transferts 14  253 986  325 836 596 371  
Services rendus 15  1 031 975  716 946 749 114  
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus   
de placements de portefeuille 16  293 450  516 378 424 644  
Autres 17  74 900  77 286 219 412  

18  8 838 808  8 837 735 9 190 804

Investissement
Taxes 19       
Quotes-parts 20       
Transferts 21     1 542 687  
Autres 22    41 977 76 010  

23    41 977 1 618 697
24  8 838 808  8 879 712 10 809 501

Extrait du rapport financier, page S16
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Budget 2021 Réalisations 2021 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2020

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1  1 313 633  1 228 724  23 633  1 252 357  1 134 320  
Sécurité publique

Police 2  527 890  539 116    539 116  518 960  
Sécurité incendie 3  338 554  334 726  8 500  343 226  309 114  
Autres 4  28 250  17 660    17 660  52 951  

Transport
Réseau routier 5  1 770 527  1 541 262  293 109  1 834 371  1 894 684  
Transport collectif 6  64 980  64 980    64 980  66 088  
Autres 7            

Hygiène du milieu
Eau et égout 8  1 836 658  1 568 268  1 118 730  2 686 998  2 830 594  
Matières résiduelles 9  417 361  409 568    409 568  406 092  
Autres 10  1 000  1 000    1 000  400  

Santé et bien-être 11  27 679  25 317    25 317  26 646  
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12  125 185  120 455    120 455  104 174  
Promotion et développement économique 13  5 200  2 764    2 764  4 200  
Autres 14            

Loisirs et culture 15  1 348 120  938 477  202 450  1 140 927  999 901  
Réseau d'électricité 16            
Frais de financement 17  346 580  258 842    258 842  354 626  
Effet net des opérations de restructuration 18            

19  8 151 617  7 051 159  1 646 422  8 697 581  8 702 750
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20  1 870 000  1 646 422 ( 1 646 422 )    

21  10 021 617  8 697 581    8 697 581  8 702 750

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement  1  41 977 1 618 697  

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition  2 ( 628 172 ) ( 2 315 655 )
Autres investissements - Émission ou acquisition  3 (  ) (  )
Financement à long terme des activités d'investissement  4  706 854 347 600  
Affectations

Activités de fonctionnement  5  18 932 24 095  
Excédent accumulé  6  148 048 709 327  

 7  245 662 (1 234 633)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales  8  287 639 384 064

Extrait du rapport financier, page S18
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